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GERENCIAMENTO DE RISCO DE LIQUIDEZ

1.

INTRODUCAO

O conglomerado Crédit Agricole possui uma estrutura para o gerenciamento do risco de liquidez no Brasil
integrada com a estrutura mundial do grupo.

Tal estrutura tem por objetivo gerir e manter a liquidez necessaria as entidades do grupo no Brasil, para
honrar as suas obrigacdes no momento em que sdo devidas e assim garantir a continuidade dos negdcios
sem ocorrer em custos adicionais de captacdo ou perdas financeiras na venda de ativos.

Esta politica visa atender os requerimentos contidos nas normas internas emitidas pela matriz e na
Resolugdo 4.557, de 2017.

O risco de liquidez é definido como sendo:

| - a possibilidade de alguma das instituicdes do conglomerado ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as
decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operacdes diarias e sem incorrer em perdas
significativas; e

Il - a possibilidade de alguma das instituicdes do conglomerado ndo conseguir negociar, a preco de
mercado, uma posicdo, devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente
transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.

Cada instituicdo do conglomerado possui uma gestdo de liquidez independente e niveis de controles
adequados ao seu porte e a complexidade das suas operagdes.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL RESPONSAVEL PELO RISCO DE
LIQUIDEZ
2.1. Principais atribui¢ées

Definicdo e aprovacdo de politicas e estratégias para o gerenciamento do risco de liquidez;
Definicdo e aprovacdo dos limites operacionais e procedimentos destinados a manter a exposicdo
ao risco de liquidez em niveis estabelecidos nas politicas e no planejamento estratégico;
Estabelecimento de processos para identificacdo, avaliagdo, monitoramento e controle do risco
de liquidez de cada empresa do conglomerado;

Definicdo e aprovacgao de politicas e estratégias de captagao;

Elaboragdo de plano de contingéncia de liquidez para enfrentar situa¢des de estresse de liquidez;
Revisdo das politicas, estratégias e limites através da realizacdo periddica de testes de estresse
com cendrios de curto e longo prazo, idiossincraticos e sistémicos;

Avaliacado do risco de liquidez na aprovacao de novos produtos e novas atividades;

lde6




A7 CREDIT AGRICOLE

CORPORATE & INVESTMENT BANK

Z CREDIT AGRICOLE
2 GESTION PRIVEE

Informar a diretoria do conglomerado sobre o risco de liquidez através de relatdrios gerenciais

tempestivos e periddicos;

Atender as requisicOes de informacdes dos 6rgaos reguladores sobre a liquidez do conglomerado.

2.2. Organograma Funcional
Comité de Ativos e Passivos Diretor Presidente

|

1

1

1

1

|
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Diretoria Operacional e Diretoria de Mercado de Diretoria de Riscos e

Administrativa Capitais Controles Permanentes
L Financas Tesouraria — Risco de Mercado

2.3.

Controles Permanentes
e Risco Operacional

Responsabilidades

Diretor Presidente e demais diretores:

a)

Definir o plano estratégico.

Diretoria Operacional e Administrativa:

a)
b)

c)
d)
e)

f)
g)

h)

Propor politicas para o gerenciamento do risco de liquidez a serem submetidas para
aprovacdo do Comité de Ativos e Passivos e implementar quando aprovadas;

Elaboracdo e divulgacdo dos relatérios didrios de monitoramento do Risco de Liquidez e
verificacdo dos limites, de acordo com projecées do fluxo de caixa;

Projecdo diaria dos fluxos de caixa esperados e colchdo de liquidez;

Definicdo dos cenarios de estresse para projecao de fluxo de caixa;

Definir, juntamente com a Diretoria de Mercado de Capitais, o plano de contingéncia de
liquidez;

Gerenciar a utilizacdo dos recursos de médio e longo prazo;

Controlar e avaliar a liquidez necessaria para manter as atividades das empresas do
conglomerado;

Gerenciar captac¢do de recursos para atender necessidades de médio e longo prazos.

Diretoria de Riscos e Controles Permanentes:

a)

Monitoramento e divulgacdo da posicdo de liquidez de curto prazo, principalmente para
eventuais necessidades de captacao;
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= Diretoria de Mercado de Capitais:
a) Gerenciar a liquidez disponivel para atender as necessidades das demais areas de
negdcios, sem extrapolar os limites regulatdrios operacionais e gerenciais;
b) Captacdo de recursos para atender necessidades de curto prazo;
c) Elaboragdo, juntamente com a Diretoria Operacional e Administrativa, do plano de
contingéncia de liquidez.

®  Auditoria Interna:
a) RevisGes regulares dos processos e instrumentos de gerenciamento de risco de liquidez
com base nas politicas internas;
b) Elaboragdo de relatdrio de anomalias e sugestdo de melhorias.

B Comité de Ativos e Passivos:
a) Aprovacdo das politicas e estratégias de gerenciamento de risco de liquidez;
b) Aprovacdo dos cendrios de estresse para projecdo de fluxo de caixa;
c) Acompanhar a execu¢do do plano de contingéncia quando acionado e tomar decisGes
corretivas se necessario;
d) Acompanhamento da liquidez do balango patrimonial, limites regulatdrios, estrutura de
captacdo e ativos financeiros e projec¢des de fluxo de caixa.

3. METODOLOGIA

O risco de liquidez é monitorado através da projecdo dos fluxos de caixa e do montante de liquidez
disponivel (colchdo de liquidez).

O fluxo de caixa deve ser projetado pelo menos para os proximos 90 (noventa) dias, demonstrando em
cada dia o fluxo de caixa esperado das operagdes e o fluxo de caixa acumulado até o dia.

Os ativos liquidos serao considerados no fluxo de caixa no préoximo dia util pelo seu valor de mercado. Os
ativos liquidos sdo aqueles que podem ser convertidos em disponibilidades imediatamente, tais como:

titulos publicos livres para movimentagao e revendas a liquidar da posi¢ao bancada.

As obrigagGes sem prazo de vencimento definidos devem ser considerados como exigiveis no préximo dia
atil.

Os compromissos devem ser considerados como desembolsdveis no primeiro dia atil que podem ser
exigidos ponderados em 100%.

O fluxo de caixa, relacionado com as despesas administrativas e impostos, deve ser estimado com base no
orcamento do ano corrente para os meses subseqlientes e incluido no primeiro dia util do més.

O fluxo de caixa de passivos contingentes esperado deve ser incluido no fluxo de caixa.

4. LIMITES

Os limites de liquidez aprovados pelo Comité de Ativos e Passivos determinam o nivel minimo da liquidez
gue a instituicdo deve manter diariamente e em determinados prazos da projecao de fluxo de caixa futuro.
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A definicdo dos limites leva em conta a capacidade de cada instituicdo para captar recursos no mercado e
o volume das suas operacoes.

Atualmente, os limites sdo baseados na relacao histérica entre o Patrimonio Liquido da instituicdo e o
volume de ativos de crédito que ndo possuem captacdes préprias, de tal forma que reflita um apetite para
consumo do capital proprio sem que haja comprometimento das atividades da instituicao.

Os limites sdo definidos de acordo com os prazos de vencimentos dos fluxos de caixa projetados, em cada
um dos cendrios existentes, considerando limites mais restritivos no curto prazo.

5. PROCEDIMENTOS

O departamento de Finangas, integrante da Diretoria Operacional e Administrativa, deve:

B Diariamente, fazer a projecdo diaria do fluxo de caixa do Banco Crédit Agricole Brasil S.A., de acordo
com os cendrios de estresse estabelecidos e divulgar, por e-mail, as demais dreas envolvidas na gestdo
da liquidez.

B Diariamente, apurar e divulgar o colchdo de liquidez disponivel do Banco Crédit Agricole Brasil S.A.

B Periodicamente, monitorar a liquidez das demais instituicdes do grupo, incluindo as nado financeiras

O departamento Back-Office, integrante da Diretoria Operacional e Administrativa, é responsavel pelo
monitoramento da liquidez intradia. O Back-Office deve informar diariamente, na abertura do dia, o saldo
disponivel da liquidez de cada moeda ao o departamento de Tesouraria e os fluxos a serem liquidados
durante o dia. Caso algum dos fluxos ndo seja liquidado no hordrio esperado o departamento de
Tesouraria deve ser informado.

6. TESTE DE ESTRESSE

Os testes de estresse devem simular o impacto dos fatores que podem impactar negativamente o fluxo
de caixa das operagles existentes, tais como: variagdes das taxas de juros e cambio, coeficiente de
exigibilidade dos compromissos, liquidagdo antecipada de passivos e eventos derivados do risco de crédito
(atrasos na liquidacdo de ativos, inadimpléncia e execucdo de garantias dadas).

Os cenarios para o teste de estresse devem ser propostos pela drea de Financas e aprovados pelo Comité
de Ativos e Passivos.

Atualmente, além da projecdo do fluxo de caixa baseado no balango atual do Banco Crédit Agricole S.A.,
sdo efetuadas projecdes baseadas em trés cenarios — cada um com suas especificidades - conforme abaixo:

Cenario Sistémico

- Considera o risco geral do mercado, ou seja, relacionado a um mercado especifico e a todo o seu
conjunto.

- Considera projecao e limites para um prazo de 12 meses.

Cenario Idiossincratico
- Trata-se do risco ndo sistémico, inerente a instituicao.
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- Considera projegao e limites para um prazo de trés meses.

Cenario Global
- Combinagao dos cendrios Sistémico e ldiossincratico.
- Considera projecao e limites para um prazo de um més.

Vide anexo no Capitulo 11.

7. NOVOS PRODUTOS

O processo de aprovagdao de novos produtos, novas estruturas ou alteracdo dos produtos e estruturas
existentes deve avaliar o impacto na liquidez da instituicdo, bem como a adequac¢do dos processos de
monitoramento do risco de liquidez.

8.  ESTRATEGIAS DE CAPTACAO

As metas estratégicas para a captacao de recursos sao:

®  Manter o prazo médio das captagcGes acima de 30 (trinta) dias e distribuidos em prazos que nao
excedam os limites de risco de liquidez;

B Evitar concentracdo de captagdo junto a um Unico investidor superior a R$250 milhdes;

B Evitar a concentracdo dos 5 (cinco) maiores investidores, exceto entidades afiliadas, maiores que
60% do total das captagdes;

®  QOperag¢Oes de adiantamento de contrato de cambio para exportadores devem utilizar recursos
captados no exterior com 0 mesmo prazo e volume.

9. PLANO DE CONTINGENCIA DE LIQUIDEZ

O plano de contingéncia é apresentado em politica interna especifica e define, principalmente, os niveis
de liquidez da entidade, estabelecendo limites e critérios quantitativos e qualitativos de monitoramento,
assim como 0s respectivos processos operacionais.

Também apresenta os fatores de acionamento do Plano de Contingéncia, de acordo com a severidade do
cenario, em conjunto com os respectivos Planos de A¢ao para melhoria dos niveis de liquidez do balango

patrimonial da entidade.

No documento em questdo, também sdo estabelecidos os processos de comunicagdo necessarios, de
acordo com as necessidades identificadas, bem como as responsabilidades de cada departamento.
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Esta politica deve ser revisada, no minimo, uma vez ao ano.

11.

ANEXOS

BANCO CREDIT AGRICOLE BRASIL

CLS - Liquidity System
Scenario
Basic | Systemic | Idiosyncratic | Global
| Scope of time | lyear | lyear | 3 months | 1 month |
| FX rate | original rate |stressed future curvel future curve |stressed future curvel
| Interest rate | original rate |stressed future curvel future curve |stressed future curvel
Maturity date Bank-mg Products Or!g!nal date Original date Original date Original date
Trading Products Original date D+1 D+1 D+1
Loans - BRL N/A 100% of the portfolio | 100% of the portfolio [ 100% of the portfolio
Loans - USD N/A 75% of the portfolio | 75% of the portfolio | 75% of the portfolio
Funding NY - Export N/A 75% of the portfolio | 75% of the portfolio | 75% of the portfolio
Rollover Funding NY - clean N/A 75% of the portfolio | 75% of the portfolio | 75% of the portfolio
Funding - LF* N/A 35% of the portfolio | 25% of the portfolio | 0% of the portfolio
Funding - LCA** N/A 85% of the portfolio | 85% of the portfolio | 85% of the portfolio
Funding - CDB*** N/A 35% of the portfolio | 25% of the portfolio | 0% of the portfolio
Funding - CDI* N/A 35% of the portfolio | 25% of the portfolio | 0% of the portfolio
Undrawn - Fl Clients N/A 25% out in D+30 25% out in D+30 25% out in D+30
Securitization |Undrawn - Other Clients N/A 15% out in D+30 15% out in D+30 15% out in D+30
Investors position N/A 30% out in D+30 30% out in D+30 50% out in D+30
| Overdraft | N/A | 50%outinD+1 | 50%outinD+1 | 100%outinD+1 |
| Guarantees | N/A | 25%outinD+30 | 2,5%outinD+30 | 2,5%outinD+30 |

* Considering the majority of investor from FI

** Considering the majority of investor from PB

*** Considering the majority of investor from PB and Corporate
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